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— 2022-2028 —

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Consistencia y Resultados

1.1 Nombre de la evaluacién:

1.2 Fecha de inicio de La evaluacién: viernes, 24 de julio de 2026

1.3 Fecha de término de la evaluacién: jueves, 13 de agosto de 2026
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que p

Nombre: Lic. Ricardo Redondo Gonzélez Unidad administrativa: Direccién de Planeac‘iﬁﬁ\g?
1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

Analizar la consistencia normativa y programética del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISM), correspondiente al ejerciciof -
fiscal 2025 del municipio de Atlapexco, Hidalgo; valorar la coherencia del disefio con la problemética y los objetivos, asf como el avance en metasv‘ ;
resultados. :

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La Evaluacién Estratégica de Consistencia y Resultados se estructura a partir de 7 médulos y 10 preguntas para el logro de sus objetwns general y
especfficos. SRS P TR

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Formatos
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIUN

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

1. EL Programa Presupuestario mediante el cual se instrumentan Los recursos del FAISM-DF presenta una vinculacién con los instrumentos de planeacién municipal y con Lps objetivas dj
ldesarrollo aplicables; sin embargo, se identifican &reas de oportunidad para fortalecer la trazabilidad entre los objetivos estratégicos, la problemética publica atendida y los resultado
especificos que se pretenden alcanzar con los recursos del Fondo.

2. EL disefio del Programa Presupuestario incorpora elementos de la Metodologfa del Marco Logico; no obstante, se identifican oportunidades de mejora en la definicién ka_gticl:_ﬁéci&f{g}

|ta problematica central, sus causas y efectos, asl comao en su correspondencia con los objetivos, medios y fines, lo que limita la trazabilidad integral de la cadena ca_p_gs /’f'_“"“

5 i 42
3, La estructura de la MIR permite realizar el seguimiento de las acciones del Programa; sin embargo, algunos indicadores presentan areas de oportunidad en sullftq_]:‘ié‘m
y en la medicién de los cambios generados en la poblacién objetivo, predominando indicadores asociados al cumplimiento operativo. 1

5, Las acciones y obras financiadas con el FAISM-DF se orientan a la atencion de necesidades de infraestructura social; sin embargo, la informacién disponible pue’dé fortalecerse]
Imediante una estrategia de cobertura que permita identificar territorialmente Las brechas de atencién y programar su reduccién en el mediano plazo. v

L

6. La ejecucion de las acciones financiadas con el Fondo se desarrolla conforme a las disposiciones y mecanismos administrativos aplicables; no obstante, se identif!cqf};ﬁputmnidédesl o4
para fortalecer la documentacién y estandarizacién de los procedimientos internos relacionados con la planeacién, seleccion, ejecucion, seguimiento y cierre de las obrq‘iij i f ¥

7. EL seguimiento de metas permite conocer el grado de cumplimiento de las acciones programadas; sin embargo, el analisis del desempefio puede fortalecerse mediapte mecanismosy
que expliquen las causas de las desviaciones entre las metas programadas, modificadas y alcanzadas. AT\

I8. se dispane de informacién sobre Los resultados obtenidos por el Programa y el ejercicio de los recursos; sin embargo, existe oportunidad de fortalecer la vinculacion enfr'e"él-‘av_a
fisico, el ejercicio presupuestario y los beneficios obtenidos por la poblacién atendida. i S

9. El municipio cuenta con antecedentes de procesos de evaluacion y seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora; no obstante, resulta conveniente fortalecer la institucionalj
del uso de los resultados de las evaluaciones como insumo para la planeacion, programacitn y mejora del Programa Presupuestario. Q\GN
'
10. EL municipio dispone de_maeaaismos para la publicacién de informacién relacionada con el ejercicio de los recursos pdblicos; sin embargo, existen greas de e
fortalecer la transparenefs jva v Tacllitar a la ciudadanfa la consulta integrada de informaci6n sobre objetivos, obras, presupuesto, avaDeesTESt ados del FAISM
5 0 3 g b )

-
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2.2 Seiialar de las recomendaciones su Claridad, Relevancia, Justificacién y Factibilidad \
Fortalecer la matriz de alineacion Cumple.Define con  Alta. Fortalece la Sustentada. Deriva de las diferencias de  Alta. Puede
estratégica del Programa precision el vinculacién entre la nomenclatura y trazabilidad identificadas  implementarse
Presupuestario, incorporando de instrumento que planeaci6n estratégica entre los instrumentos de planeacién, mediante revision
manera explicita la relacién entre el debe fortalecersey vy el disefio programacién y seguimiento. técnica y actualizacion
Plan Municipal de Desarrollo, los ODS, los elementos que  programético de ATLS. documental dentro del
los objetivos del FAISM-DF y los deben incorporarse. proceso municipal de
niveles de la MIR. planeaciény
programacion, .-~
Revisar y actualizar el Diagnéstico, la Cumple.ldentifica Alta. Incide Sustentada.Responde a las éreas de Alta, Sq_g'!g:npiﬁn_ o
Teorfa del Cambio y los &rboles de claramente los directamente en la oportunidad identificadas en la definicién y corres_fj_éﬁﬂ_e &
problemas y objetivos, asegurando  instrumentos 'y calidad del disefio y en articulacion de la problemética y su cadena actividades de |
una correspondencia directa entre  elementos la l6gica causal del causal. actualizacion |
causas, problema, efectos, medios,  metodoldgicos Programa. programéticaque | "/
objetivo central y fines. sujetos a revision. pueden desarrollarse . |
antes del siguiente. | -
ciclo presupuestario.
G LU
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Revisar las Fichas Técnicas de
Indicadores y fortalecer los
indicadores de Fin, Propasito y
Componentes, privilegiando
|mediciones de resultados, cobertura,
calidad y contribucidn a la disminucion
de las carencias sociales atendidas.

Cumple.Precisa los  Alta. Permitird mejorar

instrumentos, niveles la medicion de los

e informacion que  resultados y no limitar

debe fortalecerse. el seguimiento al
cumplimiento
operativo,

Alta. Es indispensable
para mejorar la
focalizacion y

Elaborar y formalizar una metodologfa Cumple.Establece
institucional para la identificacion,
definicién, cuantificacion y
actualizacién periédica de las
poblaciones potencial, objetivo y
atendida del Programa.

claramente el
producto
institucional que
deber4 desarrollarse efectiva del Pp.
y las poblaciones

que comprendera.

Atlapexco 2024-2027
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Sustentada. Deriva de la identificacion de
indicadores predominantemente asociados
con procesos y productos, con limitada
medicién del cambio en la poblacién.

Sustentada.Atiende directamente las
inconsistencias detectadas en la
cuantificacién de la poblacién objetivo y la

determinar la cobertura falta de una cifra consolidada de poblacién
atendida.

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones | FAISM 2025

Alta, Es viable mediante
la revision de la MIR y
Fichas Técnicas durante
la programacion del
siguiente ejercicio
fiscal.

Alta, Puede

desarrollarse’con * |
informacién estadistica.

oficial, registros’-

administﬁéﬁ@bs{? datos |
de las obras, dentro de |

las atribuciones.

municipales: “/ .
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puntos de control y mecanismos de
coordinacién entre las dreas
participantes.

Atlapexco 2024-2027

Integrar una estrategia de cobertura  Cumple.Define el

de mediano plazo que establezca instrumento las inversiones futuras  estrategia multianual que permita conocer
metas anuales, criterios territoriales  requerido y sus conforme a las y reducir progresivamente las brechas de
|de priorizacion e indicadores de contenidos minimos. necesidadesy atencion.

cobertura efectiva y brecha de carencias territoriales.

atencion.

Documentar y/o actualizar los Cumple.Sefialade  Alta. Fortalece la Sustentada. Deriva de la necesidad de
procedimientos operativos manera ordenada los institucionalizaci6n, fortalecer la documentacion de los
relacionados con la gestién del FAISM- elementos que estandarizacion y procedimientos relacionados con

DF, identificando actividades, deben contener los  control de la operacién planeacién, seleccién, ejecucion,
responsables, insumos, productos, procedimientos. del Fondo. seguimiento y cierre de las obras.

Formate para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones | FAISM 2025

Alta. Permitiré orientar Sustentada.Responde a la ausencia de una
linstitucional

Media-Alta. t viable
ente,
aunque requiere
coordinacion entre
planeacién, obras
plblicas y &reas
financieras, asf como
informacion territorial
actualizada.”
Alta, Puede realizarse
med ianr;tl!:é 8/ |
sistemdtizaciony =
formalizaciénde -
procesos que .

actualmente yase ' .|

desarrollan en la
administracién

municipal.

Pégina 5 de 15




Atlapexco 2024-2027

Implementar un mecanisma periddico Cumple.Establece
de andlisis de variaciones de los qué analizar, cuédndo
indicadores, documentando las causas intervenir y qué

de los resultados inferiores o producto generar.
superiores a las metas y definiendo

acciones correctivas cuando

corresponda.

|Integrar mecanismos de seguimiento
gue relacionen sisteméticamente el

Cumple.ldentifica
claramente las

avance ffsico de las obras, el ejercicio cuatro dimensiones
presupuestario, la poblacién
beneficiada y los resultados de los
indicadores del Programa.

de informacién que
deben vincularse.

Alta. Contribuye

directamente a mejorar variaciones identificadas entre las metas

el seguimiento y la
toma de decisiones
durante el ejercicio
fiscal.

Alta. Permitira valorar

conjuntamente eficacia, articulaci6n actual entre informacion fisica,
eficiencia, cobertura y
resultados.

COMITE DE SEGUIMIENTLG
Y EVALUACION DEL

UESEMPEND MUNICIPAL
DE ATLAPEXCD, HIDALGO

Sustentada. Se relaciona con las

Alta, Puede |
incorporarse a los

programadas y alcanzadas, particularmente procesos trimestrales

con indicadores fuera del rango
satisfactorio.

Sustentada.Responde a la limitada

financiera, poblacional y de desempefio.

de seguimiento del
DESO1 sin requerir
modificaciones
sustantivas a la
estructura
administrativa: -

Media-Alta/Es
técnicamente viable,
aunque r%e'ql;iieréﬂ e
homologaf registros y
fortalecerla. . =

coordinacién entre -

Dbras Publicas,

Tesoreria y Planeacion.

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones | FAISM 2025
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Formalizar un mecanismo de
seguimiento de los ASM que
lidentifique responsables, actividades,
plazos, productos entregables y
evidencia de solventacién, vinculando
los resultados de las evaluaciones con
los procesos posteriores de
planeacién y programacion.

Fortalecer el apartado institucional de
transparencia relacionado con el
FAISM-DF, integrando de manera
accesible informacién sobre
presupuesto, obras, ubicacién,
poblacitn beneficiada, avances fisico-
financieros, indicadores, evaluaciones
v seauimiento de ASM.

Cumple.Define Alta. Fortalece el uso
claramente los de las evaluaciones
elementos que debe como instrumento de
contener el mejora continua del
mecanismo de Programa.
seguimiento.

Cumple. Es especifica Alta. Incrementa la
utilidad social de la
informacion y fortalece
la rendicion de cuentas.

respecto de la
informacioén que
debe integrarse y
difundirse.

COMITE DE ':_EGUI’\.«'H!ENTD
Y EVALUACION DEL
DESEMPEND MUNICIPAL

DE ATLAPEXCO, HIDALGB

Sustentada. Deriva del seguimiento
observado a los ASM y de la necesidad de
acreditar documentalmente su avance,
atencién y efectos,

Sustentada. Deriva de la dispersion de la
informacién, el predominio de documentos
técnicos y las oportunidades identificadas
en transparencia proactiva.

Alta. EL Municipio ya
cuenta con un formato
de seguimiento de
ASM, por lo que la
recomendacion implica
fortalecer y actualizar -
un mecanismo.
existente.

Alta, Puede i/ 7 |
implemeniérse. SR
utilizando el portal

institucional existente'y|

la informacion queya :

generan las éreas
municipales.

Atlapexco 2024-2027

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones | FAISM 2025

Pagina 7 de 15




=l

o fEV JagI0N DE w
S papEID MUNICIPAL
E ATLAPEALD, HIDALGO

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Médulo |. Planeacion
En materia de planeacién, el Programa presenta una alineacién sustantiva con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

principalmente aquellos relacionados con agua y saneamiento, infraestructura y comunidades sostenibles. Esta articulacién confirma que las intervenciones financiadas mediante el
FAISMUN responden a prioridades municipales y a objetivos de desarrollo de mayor alcance. Sin embargo, resulta necesario fortalecer la homologacion de conceptos, objetivos Vi
nomenclaturas entre los distintos instrumentos de planeacién y programacion, de manera que exista una trazabilidad plenamente verificable desde la planeacidn estratégica hasta los]

instrumentos de seguimiento del desempefio.

Médulo Il Disefio PN Rt
EL disefio del Programa cuenta con elementos relevantes de la Metodologia del Marco Légico, particularmente una teorfa del cambio, Arbol del Problema y Arbol de 'f:[biétivos qu%. =

permiten identificar una relacion causal entre las probleméticas municipales y las alternativas de Intervencién. No obstante, la principal area de oportunidad se,ricuentra en g
correspondencia entre este disefio conceptual y su expresién en la MIR, ya que la estructura de seis compaonentes prevista en el Instrumento de Disefio no se refleja iflgeggalmente enel -
instrumento de seguimiento. Esta situacién reduce la capacidad del Programa para representar y medir la totalidad de su estrategia de intervencion, por lo que ‘resulta’prioritariof

fortalecer la congruencia entre diagnéstico, drboles, MIR e indicadores.

Mddulo lll. Seguimiento

EL Programa dispone de instrumentos que permiten realizar el seguimiento periédico de metas e indicadores; sin embargo,
ejecucion de proyectos y el cumplimiento técnico-operativo, La inconsistencia identificada entre la MIR y el DESO1, particularmente en el nivel Propésito,
fortalecer el sistera de indicadores para diferenciar claramente los productos generados de los resultados alcanzados. EL reto consiste en evolucionar hacia indicadores que permitan]
conocer no solamente si las obras fueron ejecutadas conforme a lo programado, sipo también si contribuyeron efectivamente a ampliar el acceso de la poblacion a infraestructura

servicios basicos.

su orientacién se concentra principalmente-en’ medir-ta} ..
evidencia la nécesidad de} -

o ar ___’:::_\ .
i L] .,
f I -
AL TN
iy
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|Mﬂ|:lulu IV. Poblacidn y Cobertura
La evaluacién reconoce que el Programa incorpora criterios de focalizacién territorial y socioecondmica congruentes con la naturaleza del FAISMUN; no obstante, persisten)
inconsistencias en la cuantificacién de la poblacién objetivo y limitaciones para determinar la poblacién efectivamente atendida. Esta situacién impide establecer con precisién lag
cobertura alcanzada y dimensionar las brechas pendientes de atencién. En consecuencia, uno de los principales retos institucionales consiste en establecer una metodologla unica
documentada y periédicamente actualizable para identificar las poblaciones potencial, objetivo y atendida, complementandola con una estrategia multianual que permita orientar
progresivamente las inversiones hacia las localidades y grupos con mayores necesidades.

IMﬁduln V. Procedimientos Dperativos

La operacion del Programa permite identificar una secuencia funcional que comprende desde la identificacion y priorizacién de necesidades hasta la ejecucion, supervision y conclusion|
de las obras. Sin embargo, estos procesos presentan un nivel de institucionalizacién susceptible de fortalecimiento, principalmente por la ausencia de un instrumento especifico-qu
concentre y estandarice procedimientos, responsables, plazos, requisitos, controles y productos. La formalizacién de estos procesos mediante un Manual de Procedimientos.contribuirf
a reducir la dependencia de practicas administrativas no documentadas, fortalecer el control interno y asegurar continuidad operativa entre ejercicios fiscales. F IO

Médulo VI. Resultados y Desempefio ¥ s
Los resultados de los indicadores muestran un desempeiio operativo favorable en términos generales, al registrarse cumplimientos de 100 % en Fin, 95 % en Prﬁ'pdsigo, B5 % enf
Componente y 95 % en Actividad. No obstante, estos resultados deben interpretarse considerando que los indicadores actuales se orientan principalmente al cunﬁplirn_ientd fisico ¥
[técnico de los proyectos. Por ello, la principal oportunidad no consiste Unicamente en elevar los porcentajes de cumplimiento, sino en fortalecer la capacidad del 'Prdgfama 'parj

Susceptibles de Mejora derivados de evaluaciones anteriores, vinculando los avances institucionales con evidencias verificables.

Médulo VII. Transparencia y Rendicién de Cuentas

EL Municipio presenta condiciones favorables en materia de transparencia al publicar informacién programaética, presupuestaria y evaluativa relacionada con el Programa y el FAISMUN
Esta disponibilidad constituye una fortaleza para la rendicién de cuentas; sin embargo, existe oportunidad para evolucionar hacia un esquema de transparencia proactiva y orientada a
ciudadano, concentrando la informacin actualmente dispersa y presentandola mediante formatos accesibles que permitan conocer de manera sencilla cudnto recurso se ejercié, dond
se realizaron las intervenciones, qué poblacién fue beneficiada y cudles fueron los regultados obtenidos. T

demostrar los efectos generados sobre las carencias y condiciones de vida de la poblacién. Asimismo, resulta necesario consolidar el seguimiento documental de '1ri$ Aspectosf - . "
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Fortalecer la matriz de alineacion estratégica del Programa Presupuestario, incorporando de manera explicita la relacién entre el Plan Municipal de Desarrollo, los ODS flos objetivos dell
FAISM-DF v los niveles de la MIR.

|Revisar y actualizar el Diagnéstico, la Teorfa del Cambio y los &rboles de problemas y objetivos, asegurando una correspondencia directa entre causas, problema, efectos, medios
objetivo central y fines.

Revisar las Fichas Técnicas de Indicadores y fortalecer los indicadores de Fin, Propésito y Componentes, privilegiando mediciones de resultados, cobertura, calidad y contribucién a laj
disminucién de las carencias sociales atendidas.

Elaborar y formalizar una metodologfa institucional para la identificacién, definicién, cuantificacion y actualizacién peritdica de las poblaciones potencial, objetivo y atendida delf
Programa.

|integrar una estrategia de cobertura de mediano plazo que establezca metas anuales, criterios territoriales de priorizacidn e indicadores de cobertura efectiva y brecha de atencion.

Documentar y/o actualizar los procedimientos operativos relacionados con la gestién del FAISM-DF, identificando actividades, responsables, insumos, productos, puntos de control y
mecanismos de coordinacion entre las dreas participantes. y

+-Lid

Implementar un mecanismo periédico de anélisis de variaciones de los indicadores, documentando las causas de los resultados inferiores o superiores a las metas'\',v..defi'ni_endn accianesf
correctivas cuando corresponda. !

Integrar mecanismos de seguimiento que relacionen sisteméaticamente el avance fisico de las obras, el ejercicio presupuestario, la poblacién beneficiada y los resultados de Los}
indicadores del Programa.

|Formalizar un mecanismo de seguimiento de los ASM que identifique responsables, actividades, plazos, productos entregables y evidencia de solventacidn, vinculando los resultados dej
las evaluaciones con los procesos posteriores de planeaci6n y programacion.

A Ny N

L WES .

. b
: N 1Y U 2
‘/r : Fartal,er@r el apartadn |nst|tucmnal de trans ia relacicnado con el FAISM- DF |ntegr&r!;d-a—;lﬂe r{\éng‘a accesible informacidn sobre presupuesto, obras, ubicacitn, poblacion|
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4. DATOS DE LA INS TANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: L.C. José Angel Vargas Cortes

[
4.2 Cargo: Representante legal i‘ :
4.3 Institucién a la que pertenece: Consultoria Empresarial, Contadores Certificados y Abogados \_
4.4 Principales colaboradores: L.C. Méria del Pilar Gutiérrez Herndndez

4.5 Correo electronico del coordinador de la
evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada): 77147043 44

admon@contadorescertificados.com

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (Los) programa(s) evaluado(s):

5.2 Siglas: FAISM / FAISM-DF / FAISMUN.
5.3 Ente pablico coordinador del (los) programa(s): Municipio de Atlapexco, Hidalgo

5.4 Pader publico al que pertenece(n) el(los) programa(s): Municipal

O O ] O
Poder Ejecutivo Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el{los) programa(s):

O Federal O Estatal

va(s) a cargo de (los) pra '

=
e
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5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo e'[esctrﬁnicuy

teléfono con clave lada): N,

Nombre: Ing. Civil. Raul Aragén Martinez raul67254@gmail.com 771 244 8456

Atlapexco 2024-2027 Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones | FAISM 2025 Pégina 12 de 15
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‘‘‘‘‘

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacidn:

O  6.1.1 Adjudicaci6n Directa O 6.1.2 Invitacion a tres 6.1.3 Lic : .

O 6.1.4 Licitacién Pablica Internacional o 6.1.5 Otro: (Sefialar)
|6.2 Unidad administrativa responsable de contratar La evaluacidn: Direccién de Planeacién
|6.3 Costo total de la evaluacion: $99,200.00 IVA incluido
6.4 Fuente de Financiamiento : Fondo de Fomento Municipal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacidn:

https://atlapexco.gob.mx/archivos/normatividad/2025/planeacion/evaluaciones/Informe_Final Evaluacion FAISM 2025Atlapexco.pdf

7.2 Difusion en internet del formato:

https://atlapexco.gob.mx/archivos/normatividad/2025/planeacion/evaluaciones/FDifusion FAISM 2026.pdf
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SEDMA

Rl COMITE DE SEGUIMIENTD
10N DEL

NO MUNICIPAL
ACO, HIDALGO

UNIDADES RESPONSABLES Y FIRMAS

Unidad administrativa Nombre de la persona titular

Ing. Juan de Dios Nochebuena Hernandez
Presidencia Municipal Presidente Municipal Constitucional y Presidente
del CSEDMA

Lic. José Pacheco Tuxpefio
Secretaria General Muncipal Secretario General Municipal y Secretario
Ejecutivo del CSEDMA

Lic. Ricardo Redondo Gonzélez, Director de
Direccién de Planeacion Planeacién Municipal y Secretario Técnico del
CSEDMA

L.C. Leydi Aquino Hernéndez

Texorens Municipsl Tesorera Municipal — Vocal del CSEDMA

Dr. Sinuhé Leines Ramirez
Organo Interno de Control Titular del Organo Interno de Control y Vocal del
CSEDMA
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Direccién de Obras Pablicas

Ing. Civil. Raul Arag6n Martinez
Director de Obras Publicas

MITE DE SEGUINMIENTT /£

<

SEMPENGO MUNICIPAL \
ATLAPEXCO, HIDALGQ

VALUACION DEL e
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