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Hpo Le sveluRcin Infraestructura Social Municipal (FAISM)

Ejercicio fiscal evaluado 2025
Instancia evaluadora Consultoria Empresarial Contadores Certificados y Abogados S.C,
Periodo de ejecucion Del 24 de julio al 13 de agosto de 2026

Comentarios generales

EL Municipio de Atlapexco, Hidalgo, a través de sus areas ejecutoras y de planeacidn, acepta los diez Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del FAISM, ejercicio fiscal 2025,
conforme a las posturas registradas en el documento proporcionado.

La atencién de las recomendaciones se orientard a fortalecer el Programa Presupuestario ATLS_' Aﬂaﬂa},@» f
Sostenible”. Obras Piblicas participard como unidad ejecutora, con la coordinacién del s etfr? ‘“hff' Za
Direccién de Planeacidn y la informacién financiera de Tesoreria. Los responsables especific 4:,
cumplimiento deberan formalizarse en la matriz de sequimiento de ASM. |

Fuentes de informacion

1. Informe Final Evaluacién FAISM 2025 Atlapexco: hallazgos y recomendaciones, paginas 78—84?'ﬁcha'tecnlca,

pagina 85; resultados de desempeiio, pagina 5.

iy
2. Fqﬁ;t; ._paré:TQ}\,Dafusmn de los Resultados de las Evaluaciones FAISM Atlapexcoxlsx y Posicionamiento
|p§f&dﬁt0ﬂ€ﬂ FAISM‘\gtLapexco .docx, versiones proporcionadas por el municipio. Directorio municipal

opérél nnago ﬁrevgam nte para los datos de contacto.
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COMENTARIOS INSTITUCIONALES

Comentarios especificos

Se conservan con prioridad alta los ASM 2, 3, 4, 5, 8, 9 y 10, y con prioridad media los ASM 1, 6 y /4 Todos se
clasifican como institucionales, aceptados, claros, relevantes, justificados y factibles, conforme al
posicionamiento original.

EL DESO1 reporta cumplimiento de 100 % en Fin, 85 % en Propdsito, 85 % en Componente y 95 % en Actividad. El
indicador de Componente requiere atencidn prioritaria. Las 57 intervenciones no permiten, por si mismas,
determinar la cobertura poblacional ante la falta de una cifra consolidada de poblacion atendida.

Las estrategias y resultados esperados son compromisos de mejora propuestos. Su registro no acredita ejecucion
o solventacidn; cada cierre debera respaldarse con entregables y evidencia verificable.

Punto de vista de la entidad evaluada

I. Resultados de la evaluacion

EL Municipio reconoce la pertinencia de ATL6 para atender necesidades de infraestructura social y servicios
bésicos. Acepta las dreas de mejora identificadas en la alineacion, disefio, indicadores, cuantificacion d
poblacién, cobertura, operacién y transparencia, y las atenderd mediante el seguimiento de los diez ASM.

Il. Proceso de evaluacion )

La evaluacién se desarrollé del 24 de julio al 13 de agosto de 2026 mediante andlisis de gabinete, con siete
médulos y diez preguntas. La revision de instrumentos programaticos, informacién de obras y reportes de

desempefio ofrece una base documental para ordenar las acciones de mejora. \“g"'r.ji’ a;f'::
7 Pt /O“’n %

lll. Desempefio del equipo evaluador

EL Municipio valora la aportacién técnica de Consultoria Empresarial Contadores Certificados \}Ab qga
utilidad de sus recomendaciones para fortalecer la gestion del FAISM. Sus observaciones s'.-
documento con estrategias, resultados esperados y evidencias de solventacian.
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ASM 01 NE,
Fortalecer la trazabilidad y homologacién de la alineacidn estratégica del Pp ATL6 "Atl.ai:]"
Sostenible”.

Tipo de actor Prioridad Fostura

Hallazgo de origen

El Programa Presupuestario mediante el cual se instrumentan los recursos del FAISM presenta una vinculacién
con los instrumentos de planeacién municipal y con los objetivos de desarrollo aplicables; sin embargo, se
identifican 4reas de oportunidad para fortalecer la trazabilidad entre los objetivos estratégicos, la problematica
publica atendida y los resultados especificos que se pretenden alcanzar con los recursos del Fondo.

A4

Resultado esperado

Contar con una alineacién verificable y homogénea entre ATL6, el Plan Municipal de Desarrollo, los ODS, las
finalidades del FAISM y los niveles de la MIR.

Estrategia a implementar

Revisar los instrumentos de planeacion y programacién de ATL6 para homologar objetigq
nomenclaturas; integrar una matriz que vincule PMD, ODS, finalidades del Fondo, problerna_pii
niveles de la MIR. Iy e

Entregable o evidencia de la solventacion

Matriz de Alineacién Estratégica actualizada y validada, acompaiiada de evidencia de aprobacién-o validacion
institucional.

COMITE DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DEL
DESEMPENDO MUNICIPAL
4 DE ATLAPEXCQO, HIDALGD
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ASM 02

Fortalecer la consistencia de la Teoria del Cambio y la cadena causal del Programa.

Tipo de actor Prioridad Postura

O N O Nf
Opec Opr B Oopr

O ne BoNr U Especifico

U Rechazada

:;: U Interinstitucional U Bajo

OmMc O m UM B m B intergubernamental

Hallazgo de origen

El disefio del Programa Presupuestario incorpora elementos de la Metodologia del Marco Légico; no obstante, se
identifican oportunidades de mejora en la definicién y articulacién de la problematica central, sus causas y
efectos, asf como en su correspondencia con los objetivos, medios y fines, lo que limita la trazabilidad integral de
la cadena causal.

Resultado esperado %x

Disponer de un disefio con correspondencia entre diagndstico, problema central, causas y efectos, objetivos,
medios, fines y los componentes del Programa.

Estrategia a implementar

Actualizar el Diagnéstico, la Teoria del Cambio y los arboles de problemas y objetivos co)
verificar la correspondencia de la cadena causal y de los seis componentes previstos en el di cffs

Entregable o evidencia de la solventacion

§ COMITE DE SEq U
>ECUIMIES
EEEW.LUAUDF-J DEf 8
: SEMPEND MUNICIpAL
EATLAPEXCD.H!DALGO
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U Medio
Interinstitucional

OmMc O wm UM U M D intergubernamental
Hallazgo de origen

La estructura de la MIR permite realizar el seguimiento de las acciones del Programa; sin embargo, algunos
indicadores presentan areas de oportunidad en su orientacién a resultados y en la medicién de los cambios
generados en la poblaci6n objetivo, predominando indicadores asaciados al cumplimiento operativo.

Resultado esperado \

Contar con indicadores técnicamente consistentes entre MIR, Fichas Técnicas y DESO1 que permitan medir
resultados, cobertura, calidad y disminucién de carencias sociales.

Estrategia a implementar

y DESO1, asf como definiciones, formulas, lineas base, fuentes y metas. Fortalecer la medic
Fin, Prop6sito y Componentes.

: %%Eg’itifé/p

/\;\J‘-\‘-m“ Ny \f
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O v O Intergubernamental

Hallazgo de origen

Se cuenta con elementos para identificar a la poblacién vinculada con las intervenciones financiadas por el
Fondo; no obstante, la metodologfa utilizada para determinar y cuantificar las poblaciones potencial, objetivo y
atendida requiere mayor formalizacién y consistencia documental.

Resultado esperado \

Disponer de cifras consistentes y actualizables de poblacién potencial, objetivo y atendida, con una metodologia
documentada que permita calcular la cobertura efectiva.

Estrategia a implementar

Establecer conceptos, fuentes oficiales, métodas de célculo y periodicidad de actualizacion.-Corci
de poblaci6n objetivo de 8,500 y 12,000 personas y consolidar registros de poblacion aten

Entregable o evidencia de la solventacion

N\ A
Metodologia institucional de poblacién aprobada, acompafnada de base de datos o padFEﬁ} consolidado de
poblacién potencial, objetivo y atendida.

COMITE DE SEGUIMIENTO
Y EVALUAGION DEL

DESEMPENGD MUNICIPAL
DE ATLAPEXCO, HIDALGD
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ASM 05

Establecer una estrategia multianual de cobertura del Programa.

Tipo de actor

Hallazgo de origen

Las acciones y obras financiadas con el FAISM-DF se orientan a la atencién de necesidades de infraestructura
social; sin embargo, la informacién disponible puede fortalecerse mediante una estrategia de cobertura que
permita identificar territorialmente las brechas de atencién y programar su reduccion en el mediano plazo.

Resultado esperado

Contar con una estrategia de cobertura de al menos tres ejercicios fiscales, con metas anuales, localidades
prioritarias, brechas de atencién y proyeccién de recursos.

Estrategia a implementar

Integrar informacién de pobreza, rezago, carencias, poblacion y necesidades de infraestructura p_ﬂaf‘"'
menas tres ejercicios; definir metas anuales, criterios territoriales de priorizacién, cobertura efé
costos y fuentes de financiamiento.

Entregable o evidencia de la solventacion

Estrategia Multianual de Cobertura de ATL6, acompafiada de matriz de metas, localidades prioritarias y
proyeccién presupuestaria.

n- COMITE DE SEGUIM

SEG IENTC
Y EVALUACION DEL
DESEMPEND MUNICIPAL
 DEATLAPEXCO, HIDALGD
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Hallazgo de origen

La ejecuci6n de las acciones financiadas con el Fondo se desarrolla conforme a las disposiciones y mecanismos
administrativos aplicables; no obstante, se identifican oportunidades para fortalecer la documentacion y
estandarizacion de los procedimientos internos relacionados con la planeacién, seleccién, ejecucion, seguimiento
y cierre de las obras.

Resultado esperado

Disponer de procedimientos operativos formalizados para la planeacion, seleccién, contrataci6n, ejecucion,
supervisién, sequimiento y cierre de las obras.

Estrategia a implementar

Sistematizar los procesos que ya se realizan e integrar responsables, actividades, plazos,, regutsl
contrales y productos. Incorporar comunicacion y participacién accesibles y culturalment ‘peftip
poblacién indigena y hablante de nahuatl '

Entregable o evidencia de la solventacion

COMITE DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DEL
DESEMPEND MUNICIPAL
DE ATLAPEXCO, HIDALGO
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Rechazada

O
OMce Owm UM U m U intergubernamental

Hallazgo de origen

El seguimiento de metas permite conocer el grado de cumplimiento de las acciones programadas; sin embargo,
el anélisis del desempefic puede fortalecerse mediante mecanismos que expliquen las causas de las
desviaciones entre las metas programadas, modificadas y alcanzadas.

Resultado esperado

Documentar las causas de las desviaciones y establecer acciones correctivas verificables, atendiendo
especialmente al indicador de Componente que alcanzé 85 % en 2025.

Estrategia a implementar

Incorporar al seguimiento trimestral del DESO1 cédulas de variaciones respecto de las metas g\qqg'_r'-é@ji"a#ﬂas y
modificadas, andlisis de causa raiz, responsables de atencién y acciones currectivgg',gh"' eVide g’j;ge
seguimiento. Als A

Entregable o evidencia de La solventacion

Cédulas trimestrales de andlisis de variaciones, anélisis de causa raiz y evidencia de las acciones correctivas
implementadas.

N ¥ EVALUACION DEL
DESEMPEND MUNICIPAL
DE ATLAPEXCO, HIDALGO
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ASM 08

Fortalecer la vinculacién entre el seguimiento fisico, financiero, poblacional y de resultados
Programa.

Tipo de actor Prioridad Postura

Especifico

Interinstitucional O Bajo

Intergubernamental

Hallazgo de origen

Se dispone de informacién sobre los resultados obtenidos por el Programa y el ejercicio de los recursos; sin
embargo, existe oportunidad de fortalecer la vinculacién entre el avance fisico, el ejercicio presupuestario y los
beneficios obtenidos por la poblacién atendida.

Resultado esperado

Integrar informacién de obras, ejercicio presupuestario, poblacién beneficiaria e indicadores que permita
relacionar los recursos aplicados con los resultados alcanzados.

Estrategia a implementar

Homologar los registros de Obras Publicas, Planeacion y Tesoreria mediante identificadores comq{xds M@gﬁh@
localidad, presupuesto, avance fisico, poblacién beneficiaria e indicadores; consolidar regp'_ Rperiodren: %
resultados.

Entregable o evidencia de la solventacion

Matriz Integral de Seguimiento, base de datos consolidada de obras y reportes peri6dicos de 'avance flélco-
financiero y de resultados.

Y EVALUACION DEL
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Fortalecer el mecanismo institucional de seguimiento y cierre de los Aspectos Susceptistés__
Mejora. !

Tipo de actor Prioridad Postura

U Especifico

O Interinstitucional U Bajo

0 Intergubernamental

Hallazgo de origen

EL municipio cuenta con antecedentes de procesos de evaluacién y seguimiento de Aspectos Susceptibles de
Mejora; no obstante, resulta canveniente fortalecer la institucionalizacién del uso de los resultados de las
evaluaciones como insumo para la planeacién, programacién y mejora del Programa Presupuestario.

Resultado esperado \

Contar con un mecanismo actualizado de seguimiento y cierre de ASM, cuyos avances estén respaldados por
evidencia y por mejoras verificables en los instrumentos del Programa.

Estrategia a implementar

documentos de cierre o solventacién correspondientes.

—

&l COMITE DE SEGUIMIENTO
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Fortalecer la transparencia proactiva y accesibilidad de la informacién del FAISM

Tipo de actor

A

U Rechazada

o

Interinstitucional U Bajo

OmMc OmM O M U M U intergubernamental

Hallazgo de origen

EL municipio dispone de mecanismos para la publicacion de informacion relacionada con el ejercicio de los
recursos publicos; sin embargo, existen areas de oportunidad para fortalecer la transparencia proactiva y facilitar
a la ciudadania la consulta integrada de informacion sobre objetivos, obras, presupuesto, avances y resultados
del FAISM.

/7

Resultado esperado

Facilitar la consulta de informacién integrada, accesible y comprensible sobre objetivos, obras, presupuesto,
avances y resultados del FAISM.

Estrategia a implementar

ciudadana.
Entregable o evidencia de la solventacion

Micrositio o apartado actualizado del portal institucional, bases de datos en formato abierto, fichas ciudadanas,
capturas de publicacién y vinculos de consulta pablica.

=172 CSEDMA
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GLOSARIO DE ABREVIATURAS

Abreviatura

ASM

FAISM

FAISM-DF / FAISMUN

ATLG / Pp
PMD / ODS

MML

MIR /7 DESO01

PbR-SED / GpR / GbR

CREMA

PAE / TdR

LGCG / CONAC / SHCP

CL
RL

JT

FB
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Significado
Aspectos Susceptibles de Mejora.

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

Denominaciones del Fondo utilizadas en el informe; FAISM-DF incluye a las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

ATL6: clave del Programa “Atlapexco Sostenible”. Pp: Programa Presupuestario.
Plan Municipal de Desarrollo / Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Metodologia del Marco Légico.

Matriz de Indicadores para Resultados / Clave del formato municipal Monitoreo
de Indicadores para Resultados.

Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio /
Gestion para Resultados / Gestion basada en Resultados.

Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreabilidad y Adecuacién.

Programa Anual de Evaluacién / Términos de Referencia.

Ley General de Contabilidad Gubernamental / Consejo Nacional de Armonizacion
Contable / Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Claridad: NC, nada claro; Pc, paco claro; C, claro; Mc, muy claro. =

o
e —

Relevancia: Nr, nada relevante; Pr, poco relevante; R, I'ELEMS" AL
relevante. /50 A\ BRSO
Justificacién: Nj, nada justificado; Pj, poco justificado; J, ‘_

justificado. 11

By
(d

Factibilidad: Nf, nada factible; Pf, poco factible; F, factible; Mf, niy Yar

Comité de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Munici
Hidalgo.

Yy EVALUACION DEL
DESEMPEND MUNICIPAL
4/ DE ATLAPEXCD, HIDALGO
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UNIDADES RESPONSABLES Y FIRMAS

Unidad administrativa

Presidencia Municipal

Secretaria General Municipal

Direccién Planeacidn

Tesoreria Municipal

Organo Interno de Control

Direccidon de Obras Publicas

Atlapexco - FAISM 2025

COMITE DE SECUIMIENTD
¥ EVALUACION DEL

DESEMPENO MUNICIPAL
DE ATLAPEXCO, HIDALGO

Nombre de la persona titular Firma

Ing. Juan de Dios Nochebuena
Herndndez

Presidente Municipal
Constitucional y Presidente del
CSEDMA

Lic. José Pacheco Tuxpefio
Secretario General Municipal —
Secretaria Técnica del CSEDMA

Lic. Ricardo Redondo Gonzélez,
Director de Planeacién Municipal
y Secretario Técnico del CSEDMA

L.C. Leydi Aquino Herndndez
Tesorera Municipal — Vocal del
CSEDMA

Dr. Sinuhé Leines Ramirez

Titular del Grgano Interno de \ 3
Control y Vocal del CSEDMA
Ing. Civil. Radl Aragdn Martinez
Director de Obras Publicas
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