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2025
Consultoria Empresarial Contadores Certificados y Abngados_,—S.C.~ e '

Del 02 al 22 de julio de 2026

EL Municipio de Atlapexco, Hidalgo, a través de sus dreas ejecutoras y de planeacién, acepta los diez Aspectas Susceptib{es
de Mejora derivados de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2025, conforme a las

posturas registradas en este farmato.

La atencién de las recomendaciones se orientard a mejorar la planeacidn, la medicién de resultados, la cobertura, los
procesus, el seguimientu y la transparencia del Fonl:lu La Direccién de Planeacibn coordinaré la integracion del

cumplimiento deberdn formalizarse en la matnz de seguimiento de ASM.
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COMENTARIOS INSTITUCIONALES

Comentarios especificos

Se conservan como prioridad alta los ASM 2, 3,4, 5, 8, 9 y 10, y como prioridad media los ASM 1, 6 y 7. Tados se clasifican
como institucionales y se consideran claros, relevantes, justificados y factibles, conforme al documento proporcionado.

El formato de difusidn reporta 20 indicadores: 14 con cumplimienta entre 95% y 105%, seis por debajo de 95% y un
promedio aproximado de 84.4%. Estos resultados sustentan el fortalecimiento de los indicadores y el andlisis de
desviaciones. EL cumplimiento de metas administrativas no acredita, por si solo, cambios en las condiciones de la poblacién.

Las estrategias retoman el horizonte de atencidn 2026 sefalado en las recomendaciones. Su inclusién no equivale a
acreditar su cumplimiento: el cierre de cada ASM deberé sustentarse en entregables, evidencia documental y resultades o
verificables. P

Punto de vista de la entidad evaluada : y

l. Resultados de la evaluacion

EL Municipio reconoce la utilidad de los hallazgos para fortalecer la consistencia de los programas y orlentar la mejora
institucional. Se retoman las fortalezas identificadas y se aceptan las areas de oportunidad relacionadas con trazahtlldad - :'_ <
indicadores, poblaciones, procesos y transparencia. Su atencién se documentard mediante el sequimiento de los diez ASM.
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ASM 01

Fortalecer la trazabilidad entre la planeacidn estratégica municipal, los Programas Presupuestarios y los
recursos ejercidos mediante el FORTAMUN-DF.

CL RL JT FB Tipo de actor Prioridad Postura

Une OnN OnN B n O Especfico

Interinstitucional O Bajo

Op Op DOp Op O

. U Mr O Mj 0 O Intergubernamental

Hallazgo de origen

Planeacion. Los cinco Programas Presupuestarios mediante los cuales se ejercieron recursos del FORTAMUN-DF 2025
presentan una vinculacion general favorable con el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y los 0ODS; sin embargo, la
relacion entre los objetivos estratégicos, los Pp y los conceptos especificos financiados con el Fondo no se encuentra
documentada con el mismo nivel de trazabilidad en todos los casos, lo que limita demostrar de manera directa la
contribucién de cada asignacién presupuestaria a las finalidades del FORTAMUN.

Resultado esperado o8
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Contar con una vinculacién documentada y verificable entre los cinco Programas Presupuestarios, el Plan M) \%
Desarrollo, los ODS, las finalidades del Fondo y los conceptos financiados con FORTAMUN. <

Estrategia a implementar

Componentes, conceptos de gasto, unidad responsable e indicadores de resultados. La matriz debera ser coordinada
drea municipal de Planeacién con participacidn de Tesoreria y las unidades responsables.
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Fortalecer la consistencia de la cadena causal de los Programas Presupuestarios financiados con recursos del
FORTAMUN-DF.

CL RL T FB Tipo de actor Prioridad Postura
0 Ne 0 Nj O Nf U Especifico
O pe o p O pf a -'Ré:chazai_:[a__-:

Interinstitucional U Bajo (15

b

U Intergubernamental

Hallazgo de origen

Diseno. Los cinco Pp cuentan con Instrumentos de Disefio que incorporan elementas de la MML; no obstante, se identifican
diferencias en la consistencia de la cadena causal entre diagndstico, problema central, causas, efectos, arboles de
objetivos, Componentes, Actividades y MIR, por lo que la estructura metodolégica todavia puede fortalecerse para
garantizar plena trazabilidad desde el problema pablico hasta los resultados esperados.

Resultado esperado

Disponer de cinco disefios programaticos con una cadena causal coherente entre diagndstico, arboles de problemas y
objetivos, actividades, componentes, propésito y fin.

Estrategia a implementar

-,
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Homologar y fortalecer técnicamente los indicadores registrados en las MIR, Fichas Técnicas y DES01.

CL RL T FB Tipo de actor Prioridad Postura

O Especff‘" co

Interinstitucional O Bajo

O M Owm O Mj O mf U Intergubernamental

Hallazgo de origen

Seguimiento. EL Municipio dispone de MIR, Fichas Técnicas e Instrumentos de Seguimiento del Desempefioc DESO1 que
permiten monitorear los Pp; sin embargo, se identificaron dreas de mejora en la calidad técnica y congruencia de algunos
indicadores, particularmente en métodos de célculo, lineas base, fuentes de informacién, medios de verificacién, tipos de
indicador y parémetros de semaforizacion.

Resultado esperado

Contar con indicadores consistentes entre las MIR, las Fichas Técnicas y los DESO1, con definiciones y pardmetros de
medicién homogéneos y verificables.

Estrategia a implementar

homologando la informacidn registrada en MIR, Fichas Técnicas y DES01 y verificando nombre, definicién, férm ta.
de medida, linea base, frecuencia, fuente de :nfurrnacmn entido y parametros de semaforizacion.
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ASM 04

Fortalecer la orientacion a resultados de los indicadores estratégicos de los Programas Presupuestarios.

CL RL JT FB Tipo de actor Prioridad Postura

O ne O N ON O
Ope Op Bop Oop

Especifico

O Medio O Rechazada™ . -

Interinstitucional 0 Bajo

O

Ome Owm Owm DO wm

Intergubernamental

Hallazgo de origen

Seguimiento. Aunque existen indicadores en los diferentes niveles de las MIR, una parte de las mediciones se concentra en
cumplimiento de actividades, elaboracién de documentos, atencién de procesos o entrega de productos, por lo que todavia
existe margen para fortalecer indicadores estratégicos capaces de demostrar los cambios producidos en las condiciones de
la poblacién como consecuencia de las intervenciones financiadas.

Resultado esperado

Incorporar progresivamente indicadores de Fin y Propésito que permitan medir cambios en seguridad, cobertura, calidad de
servicios y bienestar, ademas del cumplimiento administrativo.

Estrategia a implementar

resultados y valor piblico relacionados con seguridad, cobertura efectiva, calidad de los servicios, fortate 5

Incorporar progresivamente en las MIR 2026, principalmente en los niveles de Fin y Propdsito, indicadares oriept? "-M“"‘"q \
institucional, infraestructura y bienestar, segtn corresponda a la naturaleza de cada Pp. { . ;‘; c{e,
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ASM 05

Institucionalizar una metodologia homogénea para identificar, cuantificar y actualizar las poblaciones
potencial, objetivo y atendida de los Pp.

Tipo de actor Prioridad Postura

Interinstitucional o Bajo

O Intergubernamental _
§11° 4
Hallazgo de origen

Poblacién y Cobertura. Los Instrumentos de Disefio identifican poblaciones potencial y objetivo y presentan cri.t.efi'os_lde"--' ¢
focalizacién; sin embargo, existen diferencias en las cifras de poblacion utilizadas entre los Pp y la poblacién atendida

aparece de manera general como N/D, sin identificarse una metodologia institucional homogénea para su cuantificacién y
actualizacion.

Resultado esperado

Disponer de una metodologia comin y documentada para cuantificar y actualizar las poblaciones potencial, objetivo y
atendida de los Programas Presupuestarios.

Estrategia a implementar

Disenar e institucionalizar durante 2026 una metadologia municipal para la identificaci6n, cuantificacién y actua
las poblaciones potencial, objetivo y atendida, definiendo conceptos, fuentes oficiales, periodicidad de ac
criterios de focalizacién y registros administrativos aplicables a los cinco Pp.

a{dentifica

n |

CSEDMA

COMITE DE-SEGUIMIENTO
, 7 EVALUACION BEL

DESEMPENG MUNICIPAL
f DEATLAPEXCO, HIDALGO

Atlapexco - FORTAMUN 2025



BEFLANEACION ‘X@J&%@%ﬁﬁ

Y G e, A (s e SOBEING INCLUYENTE

ASM 06

Fortalecer los registros administrativos de poblacidon o territorio atendido para medir la cobertura efectivay
las brechas de atencidn.

CL RL JT FB Tipo de actor Prioridad Paostura

O Atto

0 Nc U Nr u Nj O Nf O Especifico

Interinstitucional o Bajo

O Intergubernamental

Hallazgo de origen

Pablacion y Cobertura. La focalizacién territorial y poblacional incorporada en algunos Pp constituye un avance; no’
obstante, la insuficiente sistematizacion de la pablacion efectivamente atendida limita calcular con precisién la cobertura
alcanzada, identificar brechas de atencién y determinar qué proporcién de la poblacién objetivo recibié los bienes o
servicios programados.

Resultado esperado

Contar con registros de pablacién o territorio atendido que permitan calcular la cobertura efectiva, identificar brechas y
evitar duplicidades, con proteccién de los datas personales.

Estrategia a implementar

Integrar a partir de 2026 registros administrativos de beneficiarios o poblacién atendida, segin la naturaleza de;@da ﬂpgj;:;.-- .
incorporando localidad, tipo de bien o servicio, fecha de atencidn y variables pertinentes, procurando evitar ¢ p}ﬁ;aqa K \

L o W | -- [
respetando la normativa de proteccién de datos personales. Con esta informacion deberan calculasée‘" giga >
b £

e | R
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g’t‘;’)‘j{éiéiﬁn/territorio atendido e Informe de Cobertura co
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Fortalecer la institucionalizacion y estandarizacion de los procesos sustantivos asociados con la generacién
entrega de los bienes y servicios de los Pp.

CL RL JT FB Tipo de actor Prioridad Postura

O Alto

O Ne O Nr O Nj O Nf 0 Especifico
Op Op Op '

O pe

Interinstitucional

O M Bm O Mj O Mf O Intergubernamental

Hallazgo de origen

Procedimientos Operativos. Las unidades responsables ejecutan materialmente los procesos necesarios para producir y
entregar bienes y servicios y el Municipio cuenta con un Manual de Procedimientos; sin embargo, no todos los procesos
sustantivos vinculados con los cinco Pp se encuentran documentados con el mismo nivel de detalle respecto de
responsables, actividades, plazos, requisitos, formatos, puntos de control y productos.

Resultado esperado

Disponer de procesos sustantivos documentados y estandarizados que identifiqguen responsables, actividades, plazos,
controles y registros para entregar los bienes y servicios de los programas.

Estrategia a implementar

Actualizar durante 2026 el Manual de Procedimientos municipal, incorporando progresivamente los procesgs.
asociados con los bienes y servicios de los Pp financiados con FORTAMUN. Cada procedimiento deberd iden f‘=f f:-é
alcance, responsables, actividades secuenciales, plazos, requisitos, formatos, controles, registros y, cuand gqa“ﬁb (
mecanismos diferenciados de atencion a la pablacién. | < AN ?\ 2\

[e=)
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Entregable o evidencia de la solventacion
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ASM 08
Institucionalizar el anélisis de las desviaciones de los indicadores que presenten un cumplimiento inferior a
95 %.

CL RL JT FB Tipo de actor Prioridad Postura
Une O N ON O nf O Especfico
Op Op Op DOp &

s

Interinstitucional O Bajo

Ome O wm O Mj 0 mMf O Intergubernamental

Hallazgo de origen

Resultados y Desempeiio. EL analisis de las metas reportadas en los DESO1 muestra un desempefio general favorabte; no
obstante, existen indicadores cuyo cumplimiento se encuentra por debajo del pardmetro satisfactorio establecido, lo que
evidencia la necesidad de analizar las causas de las desviaciones y fortalecer la relacién entre desempefio fisico y ejercicio
presupuestario.

Resultado esperado

Documentar las causas de los cumplimientos inferiores al 95% y establecer acciones correctivas con responsables y
seguimiento periddico de sus resultados.

Estrategia a implementar

Implementar a partir del seguimiento 2026 un mecanismo de andlisis de desviaciones para los indicadores con
cumplimiento inferior al 85 %, identificando causa raiz, unidad responsable, implicaciones presupuestarias oé&g@;ﬁ%\
correctivas. EL analisis debera formar parte de las reunidnies peri6dicas de seguimiento del PbR-SED municipaly %\‘?/5‘_,6-,::;“«. S8,
_ 7 ,.%/ RSN
&
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ASM 03

Formalizar y fortalecer el mecanismo institucional para el seguimiento, atencién y cierre de los ASM derivados
de evaluaciones.

CL RL JT FB Tipo de actor Prioridad

U N N U Nj U Nt 0 Especifico
O pe O pr

O

O mc O wm O m

Hallazgo de origen

Resultados y Desempefio. EL Municipio presenta avances en la utilizacién de evaluaciones anteriores mediante la
identificacién y seguimiento de ASM derivados de la evaluacién del FORTAMUN 2024; sin embargo, es necesario fortalecer
la evidencia que permita demostrar no sélo su atencién administrativa, sino los cambios concretos que produjeron en los
instrumentos, procesos y desempefio de los Pp.

Resultado esperado

Contar con un mecanismo formal de seguimiento y cierre de ASM que acredite tanto los entregables como los cambios
concretos en instrumentos, procesos y desempefio.

Estrategia a implementar

e

0N Mun:?-
Consolidar durante 2026 un mecanismo formal de seguimiento de ASM que identifique para cada compromis; cl;@ ﬁgﬁk ]

origen, recomendacion, actividad, drea responsable, plazo, producto entregable, evidencia documenta pﬁ G
avance, estatus y resultado obtenido. Al cierre deberd documentarse el cambio generado en els Rp/:o(fir
correspondiente.

Entregable o evidancia de la solventacion

|

"lj:hient? de ASM; oficios de asignacién; %’V‘I ! { Ni |enﬁo, documentos de trabajo y
icierre/solventacion. . : f{
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Fortalecer la transparencia proactiva, accesibilidad y comprension ciudadana de la informacion relacionada
con el FORTAMUN-DF.

CL RL JT FB Tipo de actor Prioridad Postura
One ONn On O N D Especifico
Opc Op B Opr cion

U Interinstitucional O Bajo

U Intergubernamental O

Hallazgo de origen

Transparencia y Rendicién de Cuentas. EL Municipio dispone pulblicamente de una cantidad relevante de informacion
programaética, presupuestaria, financiera y de desempeiio relacionada con el FORTAMUN,; sin embargo, ésta se encuentra
distribuida en diferentes apartados del portal institucional y conserva predominantemente un lenguaje técnico, lo que
puede dificultar su localizacion y comprensién por parte de la ciudadania. '

Resultado esperado

Facilitar la consulta ciudadana de informacidn completa y actualizada del FORTAMUN mediante un apartado identificable,
lenguaje accesible y recursos descargables.

Estrategia a implementar

Desarrollar durante 2026 un apartado especifico de transparencia proactiva del FORTAMUN-DF dentro de @{@
que concentre presupuesto aprobado, modificado y ejercido; destinos del gasto;, Pp financiados; indic @9 .
resultados; evaluaciones; recomendaciones y ASM. Complementar los documentos técnicos con I.engl}aj’g
gréficas, infografias, formatos abiertos y elementos de accesibilidad.

4

Entregable o evidencia de la solventacion
77 G

% "J;;‘f?
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GLOSARIO DE ABREVIATURAS

ASM Aspectos Susceptibles de Mejora.

FORTAMUN Fango t_je Aportac.innIES para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN-DE / FORTAMUNDE Vgria.ntes de la sigla FORTAMUN utilizadas en los documentos de referencia; DF significa
Distrito Federal.

Pp Programa Presupuestario o Programas Presupuestarios, segun el contexto.

PMD Plan Municipal de Desarrollo.

0oDSs Objetivos de Desarrollo Sostenible.

MML Metodologia de Marco Légico.

MIR Matriz de Indicadores para Resultados. >

DESO1 Clave del instrumento de Seguimiento del Desempefio utilizado por el mumupm s

PbR-SED Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desem;:eﬁu .

N/D Na disponible; indica informacién no reportada en los instrumentos cltlades4 o

CL Claridad. Escala: NC, nada claro; Pc, poco clarg; C, clarg; Mc, muy claro. N

RL Relevancia. Escala: Nr, nada relevante; Pr, poco relevante; R, relevante; Mr, muy ré['e.\}'.éﬁfe.: .

JT Justificacién. Escala: Nj, nada justificado; Pj, poco justificado; J, justificado; Mj, mu

- )O . : .
FB i :ﬁ\ Factibilidad. Escala: Nf, nada factible; Pf, poco factible; F, factible; Mf, muy fact;bel.geff 2 2%
i o pill )
sy ol £ 8 i e
c ,/ i/ -.\\l%- 5, |Ciudadano o ciudadana, como tratamiento antes de un nombre. En la escal%‘@j.fz\ - 5‘-’)
T AN S/

t claro. o %

CSED%’- / <54 iComité de Seguimjenta. N sempefio Municipal de Atlapexco, Hidal
S ¥ R § ¢ 2
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UNIDADES RESPONSABLES Y FIRMAS

Unidad administrativa Nombre de la persona titular

Ing. Juan de Dios Nochebuena
Hernandez

Presidencia Municipal Presidente Municipal
Constitucional y Presidente del
CSEDMA

Lic. José Pacheco Tuxpefio
Secretaria General Municipal Secretario General Municipal —
Secretaria Técnica del CSEDMA

Lic. Ricardo Redondo Gonzalez,
Direccién Planeacién Director de Planeacién Municipal
y Secretario Técnico del CSEDMA

L.C. Leydi Aquino Hernandez flE
Tesoreria Municipal Tesorera Municipal — Vocal del .‘--l‘-
CSEDMA

Dr. Sinuhé Leines Ramirez
Organo Interno de Contro Titular del Organo Interno de
Control y Vocal del CSEDMA

Despacho de Presidencia C. Amelia Victoriano Martinez
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Direccién de Administracién Municipal

Direccién de Seguridad Pdblica Municipal

Direccién de Cultura y Desarrollo Humano

Direccién de Servicios Municipales

Coordinacion de Proteccion Civil

Atlapexco - FORTAMUN 2025

Lic. Eloy Andrade Flores
Director de Administracion

Lic. Joel Hernandez Espinosa
Director de Seguridad Pdblica
Municipal

C. José Luis Martinez Gutierrez
Director de Cultura y Desarrollo
Humano

Ing. Ruben San Juan Lara
Director de Servicios Municipales

C. Berenice Francisco Flores
Coordinadora de Proteccian Civil
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